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โครงการศึกษาอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการพัฒนาเมือง (ผูนำเมือง รุน 11) 

1. หลักการและเหตุผล 
 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช พ.ศ. 2553  
เปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของกรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบพิเศษ มีวัตถุ 
ประสงคที่สําคัญประการหนึ่ง คือ การใหการศึกษา การสงเสริมวิชาการ การสรางและพัฒนาวิชาการ ดานการ
บริหารจัดการเมือง และการปกครองสวนทองถิ่น โดยคํานึงถึงประสบการณ และความพรอมในดานตาง ๆ  
ที ่เปนเอกลักษณของกรุงเทพมหานคร เพื ่อตอบสนองความตองการของประชาชนและเพื ่อประโยชน  
ของประเทศชาติ มหาวิทยาลัยจึงเปน สถาบันการศึกษาที่มีภารกิจและบทบาทสําคัญในการสนับสนุน สงเสริม 
ใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันของผูนํากรุงเทพมหานคร และภาคสวนอื่น ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ ่น และองคกรอิสระตาง ๆ ตลอดจนรวมแลกเปลี ่ยนเรียนรู กับวิทยากรผู ทรงคุณวุฒิ  
ซึ่งจะทําใหเกิดการพัฒนาทั้งแนวคิดและเครือขายที่เปนประโยชนตอ การปรับปรุง แกไขปญหาหรือพัฒนางาน 
ของแตละภาคสวนได  

 ดังนั้น มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชจึงจัดโครงการศึกษาอบรมในลักษณะของการศึกษาอบรมรวม 
ระหวางผูนํา ของภาครัฐและภาคเอกชน ภายใตหลักสูตรที่เนนการวิเคราะหเชิงบูรณาการในดานการบริหาร 
จัดการเมืองและทองถ่ิน ซ่ึงกระบวนการลักษณะนี้ จะชวยเพ่ิมศักยภาพผูนํา ทําใหเกิดการพัฒนาตอยอดแนวคิด
ที่ดีระหวางกัน และเกิดองคความรูในเชิงการบริหารจัดการ การเชื่อมโยงงานภาคีเครือขายที่หลากหลาย  
การบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีท่ีดี และการนําสังคมท่ีดี เพ่ือมุงสูการพัฒนาเมืองและทองถ่ินอยางยั่งยืนตอไป  

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพ่ือสรางทัศนคติ ความรู ความเขาใจดานการบริหารจัดการเมืองและการปกครองสวนทองถ่ิน  
 2.2 เพื่อใหผู นําหรือผูบริหารของทุกภาคสวนไดนําเสนอและแลกเปลี่ยนประเด็นเชิงประสบการณ  
ในดานการบริหารจัดการเมืองและการปกครองสวนทองถ่ินอยางอิสระ  
 2.3 เพ่ือใหผูนําภาครัฐ ภาคเอกชน สามารถบูรณาการแนวคิดแนวทางในการบริหารองคกรบริหารเมือง  
และทองถ่ินรวมกันอันเปนประโยชนตอเมือง สังคม ประเทศชาติ  
 2.4 เพื่อใหเกิดการประสานเครือขายในเชิงสรางสรรค ในทุกมิติของการพัฒนาเมืองและทองถ่ิน  
อยางยั่งยืน  

3. คุณสมบัติผูเขารับการศึกษาอบรม 
 3.1 สำเร็จการศึกษาไมต่ำกวาปริญญาตรีหรือเทียบเทา ในกรณีที่มีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี ตองเปน 
ผูท่ีมีประสบการณในระดับท่ีคณะกรรมการนโยบายและบริหารหลักสูตรผูบริหารระดับสูง เห็นวาเขาศึกษาอบรมได 
 3.2 มีอายุตั้งแต 40 ปขึ้นไป เวนแตเปนผูดำรงตำแหนงขาราชการการเมืองของกรุงเทพมหานคร/
สมาชิกสภากรุงเทพมหานคร/ขาราชการการเมืองระดับประเทศ/นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 3.3 เปนขาราชการกรุงเทพมหานครระดับอำนวยการสูงข้ึนไปหรือเทียบเทา/ขาราชการการเมืองของ 

กรุงเทพมหานคร/สมาชิกสภากรุงเทพมหานคร/ขาราชการการเมืองระดับประเทศ/ผูบริหารสถาบันการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา/นักวิชาการหรืออาจารยของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาตำแหนงตั้งแตรองศาสตราจารยข้ึนไป/
ผูบริหารหนวยงานภาครัฐหรือรัฐวิสาหกิจ ระดับอำนวยการสูงข้ึนไปหรือเทียบเทา/ขาราชการสวนภูมิภาคระดับ
ปลัดจังหวัดขึ ้นไป/ผู บริหารองคกรปกครองสวนทองถิ ่น/ผู เคยดำรงตำแหนงขาราชการการเมืองของ
กรุงเทพมหานครหรือสมาชิกสภากรุงเทพมหานคร หรือขาราชการการเมืองระดับประเทศ/ผูบริหารระดับสูงหรือ
ผูแทนองคกรภาคเอกชน/ผูแทนมูลนิธิ (องคกรการกุศลสาธารณะ) และสื่อมวลชน 
 3.4 มีสุขภาพสมบูรณ สามารถเดินทางไปศึกษาดูงาน ณ สถานท่ีตามท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
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 3.5 สามารถเขารับการศึกษาอบรมตามหลักสูตรอยางสม่ำเสมอและตอเนื่องตลอดหลักสูตร โดยมีเวลา 
เขารับการศึกษาอบรมไมนอยกวารอยละ 75 หากขาดเรียนเกินกําหนดจะไมอนุมัติใหเปนผูสําเร็จการศึกษา
อบรม ยกเวนกรณีมีเหตุจําเปนท่ีหลีกเลี่ยงไมไดจะตองสงใบลาพรอมเอกสาร หลักฐานประกอบการลา  
 3.6 ตองไมเปนนักศึกษา หรือไมเปนผูเขารับการศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของสถาบันอ่ืน 
ที ่มีระยะเวลาศึกษาหรืออบรมตรงกับการศึกษาอบรมหลักสูตรผู บร ิหารระดับสูงดานการพัฒนาผู นำเม ือง  
(ผูนำเมือง รุน 11) 
 ผูประสงคเขารับการศึกษาอบรมที่เปนบุคลากรของหนวยงานภาครัฐ หากเขารับการศึกษาอบรม
หลักสูตรอื่นมาแลว ตองเวนระยะเวลาอยางนอย 2 ป เวนแตเปนการอบรมตามที่ผู บังคับบัญชามอบหมาย 
เพ่ือประโยชนแกทางราชการ หรือเปนการศึกษาอบรมตามเง่ือนไขในการเขาดำรงตำแหนง 
 ในกรณีที ่ผ ู ประสงคเขารับการศึกษาอบรมมีคุณสมบัติไมเปนไปตามที ่กำหนด คณะกรรมการฯ  
อาจพิจารณาใหเขารับการศึกษาอบรมได หากเปนผู ที ่ม ีผลงานเปนที ่ประจักษในดานการพัฒนาเมือง 
หรือมหานครหรือสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรุงเทพมหานคร หรือมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชได 
          หากผู  เข าร ับการอบรมมีความประสงคจะศึกษาดูงาน(นอกเหนือจากที ่กำหนดในหลักสูตร)  
ทั้งในประเทศและ/หรือตางประเทศเพื ่อประกอบการศึกษาอบรมหรือจัดทำรายงานวิชาการของกลุ ม/รุน  
โดยผูเขารับการศึกษาอบรมรับผิดชอบคาใชจายเอง ใหผู แทนผูเขารับการศึกษาอบรมจัดทำหนังสือขออนุญาต 
ตออธิการบดีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช หากเห็นสมควรทางมหาวิทยาลัยจะไดออกหนังสือขออนุมัติตัวบุคคล 
ตอตนสังกัดของผูเขารับการอบรม (ในรายท่ีจำเปน)  

4. จำนวนผูเขารับการศึกษาอบรมและกลุมเปาหมาย 
 4.1 ผูเขารับการศึกษาอบรมจำนวน 130 คน กลุมเปาหมายประกอบดวย 

กลุม ประเภท 
จำนวน 
(คน) 

1 
 

2 
 

3 
4 
5 
 

6 
7 

ขาราชการกรุงเทพมหานครระดับอำนวยการสูงข้ึนไปหรือเทียบเทา/ขาราชการการเมืองของ 
กรุงเทพมหานคร/สมาชิกสภากรุงเทพมหานคร/ขาราชการการเมืองระดับประเทศ  
ผูบริหารสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา/นักวิชาการหรืออาจารยของสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตำแหนงตั้งแตรองศาสตราจารยข้ึนไป 
ผูบริหารหนวยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ ระดับอำนวยการสูงข้ึนไปหรือเทียบเทา 
ขาราชการสวนภูมิภาคระดับปลัดจังหวัดข้ึนไป/ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
ผูเคยดำรงตำแหนงขาราชการการเมืองของกรุงเทพมหานคร/สมาชิกสภากรุงเทพมหานคร/ 
ขาราชการการเมืองระดับประเทศ 
ผูบริหารระดับสูงหรือผูแทนองคกรภาคเอกชน 
ผูแทนมูลนิธิ (องคกรการกุศลสาธารณะ) สื่อมวลชนหรือบุคคลท่ีมหาวิทยาลัยเห็นสมควรเชิญ 

20 
 

15 
 

30 
20 
5 
 

30 
10 

รวม 130 
 ท้ังนี้ สัดสวนขางตนอาจเปลี่ยนแปลงไดตามท่ีคณะกรรมการฯ กำหนด 
 4.2 ผูบริหารมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช กรรมการดานนโยบายและบริหารหลักสูตร กรรมการ
ดำเนินงาน วิทยากร และเจาหนาท่ี จำนวน 20 คน 
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5. คาใชจายในการศึกษาอบรม  
           กลุมท่ี 1 และกลุมท่ี 7 ไมตองเสียคาใชจายในการศึกษาอบรมและการศึกษาดูงานในตางประเทศ  
           กลุมที่ 2, 3, 4, และ 5 กรณีไปศึกษาดูงานตางประเทศ (กลุมทวีปเอเชีย) ตองสมทบคาใชจาย 
ตามท่ีหลักสูตรจายจริง ไมเกิน 50,000 บาท (สามารถเบิกจายจากตนสังกัด) 
           กลุมที่ 6 ผูบริหารระดับสูงหรือผูแทนองคกรภาคเอกชน ตองสบทบคาใชจายในการศึกษาอบรม  
คนละ 80,000 บาท และกรณีไปศึกษาดูงานตางประเทศ (กลุมทวีปเอเชีย) ตองสมทบคาใชจายตามท่ีหลักสูตร
จายจริง ไมเกิน 50,000 บาท  

6. สถานท่ีศึกษาอบรม 
 โรงแรมในกรุงเทพมหานคร ตางจังหวัด และในตางประเทศ 

7. วิธีการจัดการศึกษาอบรม 
 ประกอบดวย การบรรยาย อภิปราย การสัมมนา การประชุมกลุม กรณีศึกษา การนำเสนอรายงาน 
กลุมยอย การแลกเปลี่ยนประสบการณรวมกับวิทยากร การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมุงใหผูเขารับการศึกษา
อบรมนำความรูไปใชประโยชนในภาคปฏิบัติ บางวิชาอาจมีการศึกษาดูงานตามความเหมาะสม รายละเอียดดังนี้ 
 7.๑ ภาควิชาการ จำนวน 68 ช่ัวโมง ประกอบดวย  
       7.1.1 การรับฟงการบรรยาย/อภิปราย จํานวน 60 ชั่วโมง  
            บรรยายหรอือภิปรายประกอบสื่อการสอน เอกสารประกอบการบรรยายหรือเอกสารอางอิง 
โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ เนนกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมโดยกระตุนใหเกิดการซักถาม การแลกเปลี่ยน
ประสบการณระหวางวิทยากรและผูเขารับการศึกษาอบรม  
                 7.๑.2 การอภิปรายหรือการเรียนรูแบบกลุมยอย จํานวน 8 ชั่วโมง  
                         1) แบงผูเขารับการศึกษาอบรมออกเปน 4 กลุม และกําหนดหัวขอในการศึกษาคนควา 
การจัดทํา เอกสารผลงานวิชาการ กลุมละ 1 หัวขอท่ีเก่ียวกับการพัฒนาเมืองตามประเด็นท่ีทางหลักสูตรกําหนด  
                         2) อภิปรายกลุ ม เสวนา ถกแถลง ระดมความคิดเห็น หรือปรึกษาหารือภายในกลุม 
รวมกับอาจารย ที่ปรึกษาประจํากลุมในประเด็นที่ทางหลักสูตรกําหนด (อภิปรายกลุม 4 ครั้ง ๆ ละ 1 ชั่วโมง 
เสวนา 4 ครั้ง ๆ ละ 1 ชั่วโมง)  
                         3) นําเสนอรายงาน เปนการนําเสนอเคาโครงรายงานของแตละกลุมกับอาจารยที่ปรึกษา
ประจาํกลุม และนําเสนอรายงานกลุมกับผูทรงคุณวุฒิ  
 7.2 ภาคการเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ 
       7.2.1 ปฐมนิเทศ เปนกิจกรรมเสริมสรางใหเกิดความคุนเคย ความสัมพันธระหวางผู เขารับ
การศึกษาอบรม ผานกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม  
       7.2.2 การบรรยายพิเศษดานนโยบายหร ือว ิส ัยทัศน  โดยผู บร ิหารทองถ ิ ่นของประเทศ  
เพ่ือใหผูเขารับการศึกษา อบรมไดรับฟงนโยบายหรอืวิสัยทัศนจากผูทรงคุณวุฒิ  
        7.2.3 ปจฉิมนิเทศ เปนกิจกรรมกอนจบการศึกษาอบรม มุงเนนใหผูเขารับการศึกษาอบรมเสนอ
ความคิดเห็น วิสัยทัศน และบทบาทของผูเขารับการศึกษาอบรมในการชวยพัฒนาเมืองและกรุงเทพมหานคร 
ตอไป 



๔ 

 
 7.3 ภาคการศึกษาดูงาน จำนวน 66 ชั่วโมง  
       7.3.1 ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (2 ครั้ง ๆ ละ 3 ชั่วโมง)      6  ชั่วโมง 
       7.3.2 ตางจังหวัด (2 ครั้ง ๆ ละ 18 ชั่วโมง)                                      36 ชั่วโมง 
       7.3.3 ตางประเทศ 1 ครั้ง (ประมาณ 4 วัน 3 คืนหรือตามความเหมาะสม)     ๒๔ ชั่วโมง  

8. ระยะเวลาการศึกษาอบรม 
 ระยะเวลาการศึกษาอบรมประมาณ 5 เดือน (17 ครั้ง) รวม 134 ชั่วโมง ระหวางวันท่ี 12 ธันวาคม 2568 
ถึงวันท่ี 8 พฤษภาคม 2569 ทุกวันศุกร เวลา 09.00 - 17.00 น. (เวนวันดูงาน)  

9. เนื้อหาหลักสูตร 
   9.1 ภาควิชาการ (68 ชั่วโมง)  
       9.1.1 บริบทเมืองในอนาคต (๓ ชั่วโมง)  
       ขอบเขตเนื้อหา :  พัฒนาการและการเกิดขึ้นของชุมชนเมืองในประวัติศาสตร การเติบโตของเมือง
ทั ้งในตะวันตกและตะวันออก แนวคิดทิศทางการพัฒนาเมือง ปญหาเชิงโครงสรางทางออกในการพัฒนา  
ขอพิจารณาและการเตรียมตัวกับอนาคตสําหรับผูบริหารทองถ่ิน   

       9.1.2 กฎหมายและอํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตเนื้อหา :  อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองทองถิ่นไทยเมื่อเปรียบเทียบกับอํานาจหนาท่ี
ของระบบราชการ อํานาจหนาที่ของนครหลวงกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น การดําเนินบริการสาธารณะ
ของกรุงเทพมหานครตามกฎหมายจัดตั้ง และกรณีศึกษาการจัดระบบขนสงมวลชนและการบริหารจัดการขยะ
ของกรุงเทพมหานคร โดยการจัดตั้ง บริษัท กรุงเทพธนาคม จํากัด 
       9.1.3 การกระจายอํานาจและทิศทางของทองถิ่นไทย (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตวิชา  แนวโนมและทิศทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การกระจายอํานาจ
การปกครองทองถ่ินและนครหลวงในทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ ผลท่ีคาดหวัง และปญหาของการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น การจัดสรรรายไดแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น : การปฏิรูปประเทศไทย  
และความคาดหวังของประชาชนตอผูนําเมืองและทองถ่ิน  
       9.1.4 เข็มทิศของการพัฒนาเมือง (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตวิชา :  ทิศทางการพัฒนาเมืองสูเมืองนาอยู มีความหยืดหยุนพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
ของกระแสโลก ประเด็นสำคัญการกำหนดนโยบายและยุทธศาตร และการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนา
เมืองอยางยั่งยืน ขอจํากัด ปญหาและอุปสรรคในการจัดทํายุทธศาสตรระดับภูมิภาคและทองถ่ิน และการกำหนด
นโยบายและยทุธศาสตรสูการพัฒนาเมืองท่ีนาอยูสำหรับทุกคนของกรุงเทพมหานคร 
       9.1.5 การใชประโยชนท่ีดินและการจัดทําผังเมือง (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตวิชา :  ขอกําหนด กิจกรรม ประเภทการใชที่ดิน เงื่อนไขการใชที่ดิน สิทธิพิเศษเฉพาะ
พื้นที่ที่มีผลตอการพัฒนาเมือง การจัดการพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษกับการพัฒนาเมือง มิติดานกฎหมาย เศรษฐกิจ 
สังคม ดานการจัดการพื ้นที ่ และอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวของ ผังเมืองกับการพัฒนาเมือง ผลกระทบดานเศรษฐกิจ  
การใชท่ีดิน และดานสิ่งแวดลอม และประเด็นสําคัญทางผังเมืองสําหรับผูบริหารเมือง  
       9.1.6 แนวทางการจัดทํางบประมาณและการบริหารการคลังของทองถิ่น (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตวิชา :  สถานการณดานฐานะการเงินการคลัง การงบประมาณขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ ่นรูปแบบตาง ๆ วิธีการจัดหารายได การจัดทํางบประมาณและการใชงบประมาณขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และ ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน และแนวทางการแกไข  
           



๕ 

 
       9.1.7 นวัตกรรมการจัดการกับการพัฒนาเมือง (Innovation Management) (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
               ขอบเขตเนื้อหา :  Innovation processes and change management  การนํานวัตกรรมใหม ๆ 
มาใชบริหารจัดการและพัฒนาการทํางานใหสอดคลองกับโลกปจจุบัน และ Disruption ดานการศึกษา  
       9.1.8 การปฏิรูปทรัพยากรบุคคลทองถิ่นและความตองการแรงงานสำหรับเมือง (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตเน ื ้อหา : ความจําเปนในการปฏิร ูปบ ุคลากรหนวยงานของทองถิ ่น กรณีศ ึกษา 
กรุงเทพมหานคร ความตองการแรงงานที่สนับสนุนการพัฒนาเมือง ความเหมาะสมดานศักยภาพและอัตราการ
จางงาน ของฝมือแรงงานในระดับทองถิ่น  สวัสดิการและการคุมครองแรงงาน รวมทั้งอัตราคาจางแรงงาน 
ในแตละพ้ืนท่ี  
       9.1.9 การสรางสรรการยอมรับและความไววางใจของประชาชน (จํานวน 3 ชั่วโมง) (อภิปราย)  
       ขอบเขตวิชา : ความสำคัญของการมีสวนรวมและรับฟงความคิดเห็นของประชาชน และการ
สนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาเมืองดานตาง ๆ แนวทางการสํารวจความคิดเห็น 
ของประชาชน การใหเทคโนโลยีตาง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวก ในวิธีการตาง ๆ เชน การทําโพลสํารวจความ
คิดเห็นโดยหนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา สื่อมวลชน การทําประชาพิจารณ การรับฟงความคิดเห็น 
ของประชาชน การทําเรตติ้ง รวมท้ังการรับเรื่องราวรองทุกข ของภาครัฐ และภาคเอกชน  
       9.1.10 การทํา Content ในโลกไซเบอรเพื่อประโยชนในการพัฒนาเมือง : กรณีการสราง
        เมืองใหเปนขาว (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตวิชา :  ความจําเปนในการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ ที่มีเนื้อหาสาระประชาสัมพันธ หนวย
งานภาครัฐและเอกชน ที่ดึงดูดความสนใจ และเพื่อความเขาใจที่ถูกตอง มีระบบฐานขอมูลขาวสารที่เปนจริง  
แนวทางการจัดทําสาระเรื่องราวของขาวสารใหไดรับความสนใจจากผูไดรับขาวสาร ในระบบของ Social Media 
ความนิยมของผูบริโภคตางกลุมตางกิจกรรม  ตลอดจน ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเมื่อมีการใชเทคโนโลยี 
ในการสื่อสารท่ีทันสมัย เพ่ือประโยชนตอขอมูลท่ีสำคัญ ๆ ในการพัฒนาเมือง 
       9.1.11 การจัดการส่ิงแวดลอมและการจัดการบริหารโครงการขนาดใหญเขตเมือง (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตวิชา : มาตรการของรัฐท่ีนํามาใชควบคุมเพ่ือปองกันและแกไขปญหาผลกระทบสิ่งแวดลอม  
จากการขยายตัวของเมือง โดยเฉพาะสถานการณที่เกิดขึ้นจากโครงการขนาดใหญของภาครัฐและภาคเอกชน   
ความตระหนักของภาครัฐและความรับผิดชอบของผู ประกอบการตอการรักษาสิ ่งแวดลอม การประเมิน 
ผลกระทบสิ่งแวดลอม (EIA) แนวทางแกไขปญหาและผลกระทบสิ่งแวดลอมโดยสหวิชาชีพ ตลอดจนการจัดการ
สิ่งแวดลอมสำหรับเมืองในอนาตค : พลังงานสีเขียวและพลังงานเพื่อความยั่งยืน (Energy systems in a new 
global contex) 
       9.1.12 การพัฒนาเศรษฐกิจอุตสาหกรรมเมือง: บทบาททองถิ่น (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตว ิชา : บทบาทของผู น ําเม ืองในกลุ มอาเซ ียนกับการพัฒนาเศรษฐกิจของเม ือง 
ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม ความรวมมือทางเศรษฐกิจของรัฐ
และเอกชนในการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจของเมือง บทบาททองถิ่นกับการพัฒนาเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
เมือง : Start up  
       9.1.13 ปญหาสุขภาพและสถานการณการเกิดโรคอุบัติใหมของเมือง (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตวิชา :  ปญหาและสถานการณการเกิดโรคอุบัติใหม การเตรียมพรอมเพื่อรับมือมาตรการ
เพื่อปองกันการควบคุมการแพรกระจายของโรคและการจัดการ แนวทางการปรับปรุงเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนและรองรับการกระจายอํานาจ จากสวนกลางและสํานักงาน สปสช.  
               



๖ 

 
       9.1.14 แบรนดของเมือง (City Branding) (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตวิชา : การสรางระบบคุณภาพของประชาชน สินคาและบริการตางๆ  การใช Soft Power 
สนับสนุนการสร างพลังให ก ับองคกรปกครองส วนท องถ ิ ่น ว ิธ ีการสร างแบรนดให ม ีความแตกต าง 
โดยไมลอกเลียนแบบกัน การใชแผนยุทธศาสตรประเมินศักยภาพของเมืองเพื่อคนหาจุดเดนจุดดอย โอกาส  
และอุปสรรคของความเปนเมืองคุณภาพ  
       9.1.15  ประสบการณการบริหารเมือง (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตวิชา :  ประสบการณรวมของผูนําเมืองในกลุมอาเซียน ในบริบทของการพัฒนาเมือง 
ความสําคัญเชิงบูรณาการของการพัฒนาระหวางเมืองตางๆ ในอาเซียนและปญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการ  
ปญหาอุปสรรค ตลอดจนวิสัยทัศนในการพัฒนาเมืองในทศวรรษหนา 
       9.1.16 ตนแบบเมือง (Best Practices And Lessons Learned) กรณีศึกษาเมืองนาอยู 
         อยางย่ังยืน (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตวิชา :  แนวคิด ปจจัยในการพัฒนาเมือง โดยเฉพาะองคประกอบพื้นฐานของเมือง 
เกี ่ยวของกับชีว ิตความเปนอยู ของประชาชน เอกลักษณของเมืองและการถอดบทเรียนของเมืองตาง ๆ   
การพัฒนาสูเมืองอัจฉริยะ (Smart City) ตนแบบ กรณี เมืองพนัสนิคม 
       9.1.17 การบริหารความขัดแยงในการจัดการพ้ืนท่ีสาธารณะ (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตวิชา :  การบริการสาธารณะ ปญหาความขัดแยงและวิธีการแกไขที่เกิดขึ้นจากนโยบาย
สาธารณะ ในดานตาง ๆ ระหวางรัฐกับประชาชน ประชาชนกับประชาชน การบริหารความขัดแยงในการจัดการ
พ้ืนท่ีสาธารณะ กรณีตัวอยาง : กรุงเทพมหานคร 
       9.1.18 ภูมิอากาศแปรปรวนกับความเส่ียงเรื่องภัยพิบัติสําหรับผูบริหารเมือง (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตวิชา :  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกตลอดจนความเจริญของเมือง มีผลตอ 
ภัยพิบัติที ่เกิดขึ ้น ความเสียหายจากสภาพพื ้นที ่เมืองคอนขางมากกวาพื ้นที ่อื ่น การเปลี ่ยนแปลงของ 
สภาพภูมิอากาศโลกที่มีผลตอการเกิดภัยพิบัติในพื้นที่ตาง ๆ การจัดการภัยพิบัติในระดับทองถิ่น การบริหาร 
งานภาวะวิกฤต แผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การระดมสรรพกําลัง และสรางความเขาใจใหประชาชน 
ในภาวะวิกฤต ประเด็นสําคัญในการบริหารจัดการสาธารณภัยในเขตเมืองสําหรับผูบริหาร 
       9.1.19 ปญญาประดิษฐและเครื่องมือใหมที่ใชประโยชนในการพัฒนาเมือง : กรณีศึกษา  
         การใชเทคโนโลยีดิจิทัลของกรุงเทพมหานคร (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตวิชา : การใชเทคโนโลยีดิจิทัล ปญญาประดิษฐ และระบบฐานขอมูล (Big Data) มาใช 
ในกระบวนการบริหารงานดานตาง ๆ จัดการอยางบูรณาการ ผลกระทบตอโครงสรางการใชแรงงานจากการ
เปลี ่ยนผานสู ย ุคดิจิทัล ผลจากการใช  Chat GPT กับขอมูลที ่จะไดเพื ่อการบริหารเมืองอยางเหมาะสม  
การใชเทคโนโลยีดิจิทัลกับการพัฒนากรุงเทพมหานคร กรณีการใช Traffy Fondue กับการจัดการปญหา 
ของกรุงเทพมหานคร  
       9.1.20 สถานการณปจจุบันและปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถิ่น (จํานวน 3 ชั่วโมง)  
       ขอบเขตวิชา :  ทิศทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น แนวทางการการดำเนินงาน 
ขอบเขต อำนาจหนาที่ สถานการณและปญหาที่แตกตางกันขององคกรปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบตาง ๆ  
และรูปแบบการปกครองพิเศษ ปญหาในการบริหารจัดการทองถิ่น เชน ความไมเขาใจในระเบียบหรือกฎหมาย 
ที่เกี ่ยวของ ปญหาที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ของหนวยงาน 
ทองถ่ิน แนวทางแกไขและขอเสนอแนะในการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
         



๗ 

 
 9.2 กิจกรรมกลุม ในหัวขอท่ีหลักสูตรกำหนด (8 ชั่วโมง)  
       - อภิปรายกลุมรวมกับวิทยากรกลุม ๔ ครั้ง  
       - จัดเวทีเสวนา 4 ครั้ง ๆ ละ 1 ชั่วโมง  

         9.3 ภาคการศึกษาดูงาน  66 ชั่วโมง (ไมรวมการเดินทาง) 
       9.2.1 ศึกษาดูงานในกรุงเทพมหานคร  2 ครั้ง ครั้งละ 3 ชั่วโมง รวมเปน 6 ชั่วโมง 
       ครั้งท่ี 1 การจดัการขยะของกรงุเทพมหานคร หนองแขม และออนนุช  
       ครั้งท่ี 2 ศูนยความเปนเลิศดานเวชศาสตรเขตเมือง คณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล    
       9.2.2 ศึกษาดูงานในตางจังหวัด  2 ครั้ง (36 ชั่วโมง)  
       ครั้งท่ี 1 สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องคการมหาชน) GISTDA ชลบุรี 
       ครั้งท่ี 2 การบริหารจัดการสูการเปนเมืองท่ีนาอยู จังหวัดพัทลุง  
       9.๒.๓ ศึกษาดูงานตางประเทศ  ๑ ครั้ง (๒๔ ชั่วโมง) 
       ประเด็นการพัฒนาเมือง ประเทศเวียดนาม   
       ทั ้งนี ้ประเด็นและสถานที ่ศ ึกษาดูงานทั ้งในประเทศและตางประเทศ ทางหลักสูตรอาจ
ปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม 

10. การประเมินผลหลักสูตร 
 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาอบรมตั้งแตการปฐมนิเทศ การเขาศึกษาในหองเรียน การศึกษาดูงาน                
นอกสถานที่ การปจฉิมนิเทศ และประเมินผลสัมฤทธิ์ เชน เนื้อหาสาระ ความเหมาะสมของวิชาตาง ๆ วิทยากร
ผูบรรยาย เอกสารประกอบการบรรยาย ตลอดจนประเมินสภาพแวดลอมของการศึกษาอบรม นับแตอาคาร
สถานท่ีการเดินทาง ความปลอดภัย อาหารเครื่องดื่ม และกิจกรรมนันทนาการตาง ๆ ซ่ึงผลการประเมินหลักสูตร
ขางตน จะนำไปใชปรับปรุงแกไขหลักสูตรตอไป 

11. หลักเกณฑการสำเร็จการอบรม 
 คณะกรรมการนโยบายและบริหารหลักสูตรผูบริหารระดับสูง มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช มีมติอนุมัติ
ใหเปนผูสำเร็จการศึกษาอบรม มีสิทธิไดรับประกาศนียบัตรและเข็มวิทยฐานะตองผานเกณฑ ดังนี้  
 11.๑ เขาอบรมตามท่ีหลักสูตรกำหนดไมนอยกวารอยละ ๗๕ (ขาดไดไมเกิน ๔ ครั้ง) 
 11.๒ จัดทำและนำเสนอรายงานตามท่ีหลักสูตรกำหนด 

12. คุณวุฒิท่ีไดรับจากการศึกษาอบรม 
 ประกาศนียบัตรและเข็มวิทยฐานะของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
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